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Madrid, le 11 décembre 2023 

 

Autres Informations Marquantes 
LLEIDANETWORKS SERVEIS TELEMÀTICS S.A. 
Résultats provisoires du troisième trimestre 2023 

 
 

Conformément aux dispositions de l’article 17 du Règlement (UE) n 596/2014 concernant 
l’abus du marché et du texte refondu de la Loi du Marché des actions, approuvé par 
l’article 228 de la loi 6/2023 du 17 Mars, et des dispositions concordantes, ainsi qu’en 
vertu des dispositions de la circulaire 3/2020 du BME MTF Equity concernant les 
données à fournir par les entreprises en croissance, par la présente, LLEIDANETWORKS 
SERVEIS TELEMÀTICS S.A :   (désormais « Lleida.net » ou « la Société » ou 
« l’entreprise »), met à votre disposition les informations suivantes, élaborées sous la 
responsabilité de l’expéditeur et ses administrateurs : 

 
Les informations détaillées dans le présent rapport constituent un aperçu du compte 
consolidé de résultats de Lleida.net pour le troisième trimestre de 2023 et a été élaboré à 
partir des informations comptables non auditées à la disposition du Conseil 
d'administration. 

 
Le mardi 12 décembre, Sisco Sapena, PDG de la société, et Arrate Usandizaga, directrice 
financière de la société, tiendront un webinaire à 10h30 au cours duquel ils discuteront des 
données fournies dans l'aperçu des résultats et répondront aux questions de l'auditoire à 
l'adresse suivante https://www.lleida.net/es/streaming/3T2023. Il est nécessaire de 
s’inscrire préalablement pour assister au webinaire. 

 
 

Nous restons à votre disposition pour répondre à vos questions. 
 

Cordialement, 
À Madrid, le 11 décembre 2023. 
Francisco Sapena Soler 
PDG et Président du Conseil 

 
Signé 
numériquement par 
40897755Y 
FRANCISCO JOSE 
SAPENA 
(R:A25345331) 
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PRÉSENTATION DES RÉSULTATS 

PROVISOIRES TROISIÈME TRIMESTRE 
ET CUMULÉ DE L’EXERCICE 2023 
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DISCLAIMER 

 
Conformément aux dispositions de l’article 17 du Règlement (UE) n 596/2014 concernant l’abus du marché et de l’article 
227 de la Loi 6/2023 du 17 mars du Marché des actions et des Services d'investissement, et des dispositions concordantes, 
ainsi qu’en vertu des dispositions de la circulaire 3/2020 du BME MTF Equity concernant les données à fournir par les 
entreprises en croissance, par la présente, LLEIDANETWORKS SERVEIS TELEMÀTICS S.A : (désormais « Lleida.net » ou 
« la Société » ou « l’entreprise »), met à votre disposition les informations suivantes, élaborées sous la responsabilité de 
l’expéditeur et ses administrateurs. Les informations détaillées dans le présent rapport constituent un aperçu du compte 
consolidé de résultats de Lleida.net pour le troisième trimestre et des données cumulés de 2023 et a été élaboré à partir 
des informations comptables non auditées à la disposition du Conseil d'administration. 
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SITUATION ACTUELLE DE    
   LLEIDA.NET 

 
 

               ALLLN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lleida.net” 3 



 
 
 

Les neuf premiers mois de l'année 2023 n'ont pas 
été bons pour Lleida.net et nous en sommes 
conscients. 

Après plus de 36 trimestres avec un EBITDA positif, 
nous avons enregistré trois trimestres de pertes et 
de baisse des ventes. 

La société a subi les conséquences d'un modèle 
technologique en mutation, dans lequel le SMS a 
diminué au niveau mondial. 

Le cours de l'action a chuté de 59 % depuis le début 
de l'année. 

 
 
 
 



 

Ce n'est pas la première fois que nous sommes  
confrontés à un contexte négatif (nous sommes en  
activité depuis 30 ans). 

Nous l'avons fait lorsque nous sommes passés des 
services Internet d'origine à l'un des principaux 
opérateurs de SMS au monde. 

En 2015, nous nous sommes réinventés en tant que  
société SaaS, en nous appuyant sur une forte politique  
de R&D (plus de 300 brevets aujourd'hui). 

L'achat d'Indenova (aujourd'hui LLN PKI) nous a 
permis d'acquérir suffisamment de technologie pour 
une nouvelle itération : 
Certvalidator, USVC et certificats numériques. 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
  

AUJOURD'HUI, EN PLUS DE 
PRÉSENTER LES RÉSULTATS 

TRIMESTRIELS, NOUS 
PRÉSENTERONS NOTRE PLAN 
DE RÉCUPERATION ET CE QUE 

NOUS ATTENDONS POUR 
2024. 

TOUT D'ABORD, LES CHIFFRES. 
 
 
 
 
 
 
 
 



TROISIÈME COMPTE DE RÉSULTAT 
TRIMESTRE 2023 (PRÉVOIR) 

 
 
 



Compte de résultat 
(Analyse) 
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EBIDTA : Pertes d’environ 151.000 euros 

RÉSULTAT AVANT IMPÔTS : Pertes d’environ 797.000 euros 

MARGE BRUTE : Chute de 22%  

VENTES : Chute de 27% au cours du trimestre 



DETTE FINANCIÈRE 
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Dette Financière 
(Analyse) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 

1 STABILITÉ DANS LA DETTE : La dette financière reste stable et nous n'avons pas signé de nouveaux emprunts 
ce trimestre. Nous avons consommé de la trésorerie, ce qui se traduit par une augmentation de la dette 
financière nette de 309k euros. 

2 
SITUATION DE LA DETTE : Dans les dettes et le court terme, nous avons les paiements en attente pour 
l'achat d'Indenova qui seront effectués en actions pour un montant de 1,1 million d'euros. La dette financière 
nette hors paiement fondé sur des actions est de 8,1 millions d'euros. 



VENTES AU 3Q 
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VENTES PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ 
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Ventes par secteur d’activité 
(Analyse) 
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1 Nous constatons une évolution intéressante des Nouveaux services SaaS, principalement l'authentification des clients et 
l'automatisation des  
processus. Nous voulons nous concentrer sur des services tels que USVC, certivalidator ou les signatures de masse.

2 Les secteurs les plus touchés sont la Notification (50% vs 3T22) et le Wholesale (42% 
vs 3T22). 

3 Depuis le début de l'année, nous avons baissé de 20 %. Cependant, nous assistons déjà à une véritable commercialisation des 
lignes d'activité  
dérivées de l'achat d'Indenova (aujourd'hui Lleidanet PKI).



 
 
 
 
 

Tendance marquée par la baisse des ventes en 
gros de SMS, qui représentent 2,5 millions 
d'euros. 

Nous avons été affectés par la coupure du service 
postal colombien, 4-72. Nous n'avons pas atteint le 
même volume avec les nouveaux comptes capturés. 

L'entrée en vigueur de la facture électronique 
ouvre une nouvelle opportunité commerciale en 
Europe, que nous nous efforçons de saisir. 
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Les ventes en gros sont principalement 
internationales 

Les ventes de contractualisation sont stables par 
rapport aux chiffres de l'année dernière. 

Le marché du SMS s'est maintenu ce trimestre par 
rapport à la même période en 2022. Les ventes 
cumulées ont dépassé les 2,5 millions d'euros, 
malgré la pression sur les prix sur le marché 
national. 
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ÉVOLUTION DE NOS CLIENTS 
 

Les nouveaux services SaaS (PKI) représentent déjà 18 
% du chiffre d'affaires. Le SaaS en général représente 45 
% du chiffre d'affaires. 

Le nombre de clients différents auxquels une facture a été 
émise cette année a augmenté, avec une consommation 
moyenne par facture inférieure à celle de 2022. 

Plus de 2 700 clients, avec une facture moyenne d'environ 1 000 
euros. 

ocalisation géographique de nos clients 





À NOTRE AVIS, CES CHIFFRES 
REFLÈTENT UN CHANGEMENT DE 

MODÈLE TECHNOLOGIQUE (EN PLUS 
D'UN CONTEXTE ÉCONOMIQUE ET 

GÉOPOLITIQUE COMPLIQUÉ). 
UNE FOIS DE PLUS, NOUS N'AVONS PAS D'AUTRE 

CHOIX QUE DE NOUS RENOUVELER ET 
D'INNOVER. 
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Les grandes lignes de 
notre plan de relance 

2023-2025 



Nouveau cadre pour la période 2023-2025 

Rationalisation de 
nos opérations 

Après la nomination de nouveaux 
directeurs de division, l'accent est 
mis sur l'optimisation des équipes 

et des processus internes, 
l'automatisation des procédures 
et l'utilisation de la technologie 

pour augmenter le chiffre 
d'affaires et les marges. 

Se concentrer sur 
la rentabilité 

Concentrer nos efforts sur les 
domaines d'activité qui génèrent 
le plus de rentabilité et sur les 
marchés où nous avons la plus 

grande pénétration. 

Récupérer notre valeur 

Récupérer la valeur de 
l'entreprise sur les marchés des 

capitaux et communiquer 
régulièrement nos progrès aux 

investisseurs. 

Justification de 
la 

restructuration 
entreprise 

Nous avons procédé à une 
restructuration afin 

d'améliorer la génération de 
liquidités, de faciliter le 

financement, d'optimiser les 
performances 

opérationnelles et 
d'améliorer la situation de 

trésorerie. 



La pierre angulaire de la croissance de 
Lleida.net continuera à être la R&D 
technologique, en se concentrant sur le 
développement d'applications pour identifier les 
entrepreneurs et les émetteurs, le principal défi 
pour nos clients, et l'économie numérique. 

En 2024, nous nous concentrerons sur les clients 
stratégiques qui garantissent la rentabilité et le 
volume et nous cesserons de renouveler les 
contrats avec les clients non rentables. 



REPENSER LA TECHNOLOGIE ET LE 
COMMERCE 

Accroître la rentabilité par l'optimisation des processus et la 
concentration des ventes 

L'objectif pour les trimestres à venir est d'augmenter la rentabilité par 
vente grâce à l'optimisation des processus internes, à l'automatisation 
des procédures et à des ventes ciblées de produits standard. 

Se concentrer sur les produits standard pour réduire le temps de 
développement technique 

Se concentrer sur le développement de produits standard, ce qui 
nécessite moins d'heures de développement technique pour les clients 
individuels et nous permet de maximiser la rentabilité de nos équipes 
de développement et la portée de nos activités de recherche et 
développement. 

Mettre l'accent sur les solutions standard au-delà des projets 
personnalisés 

Nous passerons de l'offre de solutions personnalisées au 
développement de produits standard, en cherchant à accélérer 
les ventes et à maximiser la rentabilité. 

Redéfinition des verticaux commerciaux 
Nous allons transformer stratégiquement les verticales commerciales, en 
nous concentrant sur SaaS et New SaaS ; commercialement, nous nous 
concentrerons sur les marchés européens et les pays américains où nous 
avons connu la croissance la plus significative. 



REDUCTIONS D'EFFECTIFS ET OPTIMISATION 

Procédures de licenciement dans les 
centres de Lleida et de Madrid. 
Il est en cours de négociation avec le comité d'entreprise et sera conclu 
avant la fin de l'année. L'objectif de ce plan est de réduire la masse 
salariale du groupe afin de l'adapter aux ventes actuelles et de pouvoir 
réaliser des résultats positifs. 

Réduction du personnel dans les filiales 
internationales 
Au cours des derniers trimestres, des licenciements et des 
résiliations de contrats ont eu lieu dans les filiales de 
Lleida.net et Lleida.net PKi au Pérou et en Colombie. 

Réduction de la participation aux foires et 
événements. 
Les foires commerciales ont été réduites pour l'exercice 2024. Au 
Mobile World Congress, nous aurons un seul stand. 

Services Externes 
Les quotas ont été réduits pour la grande majorité des conseillers 
externes. Nous faisons tous des efforts. 



MISE À JOUR 
Les bureaux aux États-Unis et aux 
Émirats arabes unis (Dubaï) deviendront 
des bureaux virtuels. 
Concentrer les ventes de SaaS dans les 
pays disposant d'une solide base de 
clientèle : Pérou, Colombie, République 
dominicaine. 

EUROPE 
L'Europe est un axe important pour 
2024, en raison des aides européennes 
qui existent pour la numérisation des 
pays et du règlement EIDAS, où 
Lleida.net est déjà accrédité. 

Nouvelle stratégie 
d'internationalisation 

BUREAUX 
Fermeture des filiales non  
rentables. Dans un premier temps, 
Royaume-Uni, Costa Rica et Afrique 
du Sud. 
Unification des bureaux de 

Lleida SaS et d'Indenova PKI en 
Colombie. 

OPÉRATEURS 
Fermeture d'opérateurs dans les 
pays à faible trafic : Royaume-Uni et 
France. 



Nous sommes conscients que l'année a été 
négative et nous avons donc commencé à 
introduire des changements. 

Nous avons réduit les coûts, optimisé les 
processus et redéfini la manière dont nous 
produisons et commercialisons notre 
technologie. 

Nous voyons des opportunités dans les nouveaux 
services SaaS, et notre dernière acquisition nous 
a placés dans une très bonne position pour 
l'avenir. 



Merci. 
ir@lleida.net 
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